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1. ประวัติบริษัท นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ รายละเอยีด

ลักษณะผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีส าคัญ ช่องทางการติดต่อบริษัท วิธีการและระยะเวลาท่ีใช้เรียกร้อง พิจารณา 

และการชดใช้เงินตามสัญญาประกนัชีวิต  

 

1.1 ประวัติบริษัท         

บริษทั เคดบับลิวไอ ประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) “บริษทัฯ” เกิดขึ้นจำกควำมส ำเร็จในกำรควบ

รวมกิจกำรระหว่ำงบริษทั เคดบับลิวไอ จ ำกดั (มหำชน) กบับริษทั แมนูไลฟ์ ประกนัชีวิต (ประเทศไทย) จ ำกดั 

(มหำชน) ในวนัท่ี 31 มีนำคม 2564 และจำกผลของกำรควบรวมกิจกำรนั้น กลุ่มบริษทั เคดับบลิวไอ ได้

กลำยเป็นผูถื้อหุ้นหลกัของ บริษทั แมนูไลฟ์ ประกนัชีวิต (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และไดรั้บกำรอนุมติั

ในกำรเปล่ียนแปลงช่ือบริษทัเป็น บริษทั เคดบับลิวไอ ประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) ในวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2565 

เป็นตน้มำ 

บริษทั เคดบับลิวไอ ประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) หรือในช่ือเดิม บริษทั แมนูไลฟ์ ประกนัชีวิต 

(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจในประเทศไทยมำมำกว่ำ 70 ปี โดยเร่ิมกำรด ำเนินธุรกิจในนำม 

อินเตอร์ไลฟ์ จอห์น แฮนคอค เป็นบริษทัประกันชีวิตท่ีเกิดจำกกำรควบรวมกิจกำรแมนูไลฟ์ ไฟแนลเชียล 

คอร์ป ประเทศแคนำดำ และ จอห์น แฮนคอค เซอร์วิส อิงค์ ประเทศสหรัฐอเมริกำ ก่อนเปล่ียนช่ือใหม่เป็น 

บริษัท แมนูไลฟ์ ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ในเดือนมิถุนำยน 2548 ก่อนก้ำวสู่กำร

เปล่ียนแปลงสู่กลุ่มเคดับบลิวไอ กลุ่มบริษทัท่ีให้บริกำรทำงกำรเงินท่ีครบวงจร ทั้งประกันชีวิต ประกันภยั 

สินทรัพยจ์ดักำรกองทุน และกำรบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นและกำรลงทุน ในปี 2565 ท่ีผำ่นมำ 

กวำ่ 70 ปีท่ี บริษทั เคดบับลิวไอ ประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) ใหบ้ริกำรทำงดำ้นกำรเงิน ก่อใหเ้กิด

ควำมเช่ือมัน่ท่ีเขม้แขง็ ดว้ยควำมมัน่คง ซ่ือตรง และแนวคิดท่ีกำ้วหนำ้ในกำรใหบ้ริกำรทำงดำ้นกำรเงินท่ีดีท่ีสุด

เพื่อลูกคำ้ทุกคน โดยมุ่งเนน้ในกำรมอบค ำแนะน ำและผลิตภณัฑท่ี์ดี และเหมำะสมเพื่อใหลู้กคำ้บรรลุตำมควำม

ฝันและควำมปรำรถนำของพวกเขำทั้งดำ้นกำรเงิน สุขภำพ และควำมมัง่คัง่ เพื่ออนำคตท่ีดีท่ีสุดส ำหรับลูกคำ้ 

 

1.2 นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ  

ดว้ยวตัถุประสงคข์องกลุ่มเคดบับลิวไอ ท่ีมุ่งเนน้ในกำรสร้ำงคุณค่ำดว้ยควำมรับผิดชอบ และสร้ำง

แรงบนัดำลใจผำ่นกำรท ำงำนของทุกคน ภำรกิจของบริษทัฯหลงักำรเปล่ียนแปลงเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มบริษทั 

เคดับบลิวไอ นั้นยงัคงไม่เปล่ียนแปลง บริษทัฯยงัคงด ำเนินธุรกิจในกำรสนับสนุนและส่งเสริมให้ลูกค้ำ

สำมำรถบรรลุไดต้ำมควำมฝันและควำมปรำรถนำทำงกำรเงินของพวกเขำ โดยมุ่งเนน้และให้ควำมส ำคญักบั

ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นอนัดับหน่ึง ด้วยกำรมอบค ำแนะน ำและแนวทำงแกไ้ขปัญหำท่ีถูกตอ้งผ่ำนกำร
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ใหบ้ริกำรและผลิตภณัฑท์ำงกำรเงินท่ีทนัสมยั และช่องทำงจดัจ ำหน่ำยท่ีหลำกหลำย รวมทั้งกำรสร้ำงควำมเป็น

ผูน้ ำทำงดำ้นดิจิทลัท่ีมุ่งเนน้ เอำใจใส่ลูกคำ้เป็นส ำคญัและเพื่อตอบสนองวตัถุประสงคข์องบริษทัฯท่ีมีลูกคำ้เป็น

ศูนยก์ลำงในกำรท ำธุรกิจ และสร้ำงใหเ้กิดควำมแตกต่ำงในกำรแข่งขนัท่ีดียิ่งขึ้น บริษทัฯจึงมุ่งเนน้ธุรกิจในกำร

ยกระดับกำรให้บริกำรควำมคุ ้มครองในรูปแบบดิจิทัลท่ีให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำโดยตรงเป็นหลักส ำคัญ 

เช่นเดียวกับกำรเพิ่มเติมศกัยภำพในกำรให้บริกำรควำมคุม้ครองในช่องทำงจดัจ ำหน่ำยท่ีหลำกหลำยอย่ำง

ต่อเน่ืองต่อไป ส ำหรับกำรยกระดบักำรให้บริกำรควำมคุม้ครองในรูปแบบดิจิทลันั้น บริษทัฯจะมุ่งเนน้ในกำร

ขยำยศกัยภำพในกำรใหบ้ริกำรและสร้ำงควำมร่วมมือกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจในรูปแบบดิจิทลั กลยทุธ์น้ีช่วยให้

บริษทัฯสำมำรถลดควำมซับซ้อนของกำรด ำเนินงำน ควบคุมควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำนผ่ำนกระบวนกำร

ดิจิทลั ลดกระบวนกำรท่ีไม่ส ำคญัท่ีใชท้รัพยำกรมนุษย ์มุ่งเนน้ท่ีกลยทุธ์ และสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรเป็น

ผูน้ ำด้ำนกำรพฒันำกำรประกันชีวิต กำรมุ่งไปท่ีช่องทำงดิจิทัลกับลูกคำ้โดยตรงน้ี ยงัต้องกำรกำรมุ่งเน้น

ทำงดำ้นกำรตลำด ซ่ึงบริษทัฯตั้งใจท่ีจะใช้โอกำสน้ีเพิ่มกำรรับรู้ถึงแบรนด์ของบริษทัฯอีกดว้ย บริษทัฯยงัคง

มุ่งเนน้ในกำรเพิ่มเติมศกัยภำพของช่องทำงจดัจ ำหน่ำย โดยมีกำรเพิ่มเติมช่องทำงจดัจ ำหน่ำยและพนัธมิตรทำง

ธุรกิจท่ีหลำกหลำย ทั้งช่องทำงกำรให้บริกำรโดยตวัแทนบริษทัฯ ช่องทำงนำยหน้ำ บริษทัฯยงัคงมุ่งเน้นกำร

สร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัลูกคำ้ บนพื้นฐำนควำมมัน่คง ควำมมีเสถียรภำพ และโดดเด่นในศกัยภำพทำงกำรเงิน 

ดว้ยกลยุทธ์กำรกระจำยกำรลงทุนเพื่อลดควำมเส่ียง กำรจดักำรดำ้นบริหำรควำมเส่ียงท่ีเป็นเลิศ อีกทั้งควำม

มัน่คงและแข็งแกร่งของเงินทุนส ำรองท่ีมีคุณภำพของเคดบับลิวไอ แสดงให้เห็นถึงควำมโดดเด่นในฐำนะผู ้

ใหบ้ริกำรทำงกำรเงินชั้นน ำอีกดว้ย 

 

1.3 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  

ประกนัชีวิต และประกนัอุบัติเหตุ 

ดว้ยธุรกิจหลกัในกำรมอบควำมคุม้ครองชีวิต  บริษทัฯพร้อมมอบควำมมัน่คงผ่ำนแผนประกัน

ชีวิตและอุบติัเหตุท่ีหลำกหลำย เพื่อกำรวำงแผนทำงกำรเงินท่ีครอบคลุม ลดควำมเสียหำยจำกกำรสูญเสีย และ

ลดควำมเส่ียงจำกเหตุกำรณ์ไม่คำดฝัน เพื่อให้ผลประโยชน์ตำมกรมธรรมบ์รรเทำควำมเดือดร้อนและให้ควำม

คุม้ครองครอบครัวและเป็นหลกัประกนัเพื่อควำมอุ่นใจ บริษทัฯจึงให้ควำมส ำคญั เพื่อให้ลูกคำ้สำมำรถเลือก

ควำมคุม้ครองท่ีหลำกหลำย เพื่อตอบโจทยค์วำมคุม้ครองท่ีตอ้งกำร ทั้งระยะสั้นและระยะยำวหรือตลอดชีพ 

เพื่อมอบเป็นเงินกอ้นในกำรดูแลคนท่ีคุณห่วงใยเม่ือจำกไป บริษทัฯยงัมีทำงกำรเลือกควำมคุม้ครองส ำหรับ

อุบติัเหตุต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรใชชี้วิต เพื่อดูแลและลดค่ำใชจ่้ำยจำกเหตุกำรณ์ท่ีไม่คำดฝันอีกดว้ย 
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ประกนัสุขภาพ เพ่ือการรักษาพยาบาลหรือชดเชยกรณีเจ็บป่วย 

ในฐำนะผูเ้ช่ียวชำญดำ้นประกนัชีวิตและสุขภำพ บริษทัฯจึงเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงประกนัชีวิตเจ้ำ

แรกๆในประเทศไทยท่ีได้รับกำรอนุมติัจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ

ประกนัภยั (“คปภ.”) ในกำรมอบควำมคุม้ครองประกนัชีวิตและสุขภำพแบบเหมำจ่ำย ผ่ำนช่องทำงดิจิทลั โดย

เป็นผลิตภณัฑป์ระกนัสุขภำพเหมำจ่ำยเจำ้แรกในประเทศไทย ท่ีสำมำรถให้ควำมคุม้ครองและออกกรมธรรม์

อิเล็กทรอนิกส์ในแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ ดว้ยควำมตอ้งกำรเพื่อให้ลูกคำ้สำมำรถรับควำมคุม้ครองประกัน

สุขภำพง่ำยๆ ผำ่นช่องทำงดิจิทลัในไม่ก่ีคลิก 

ด้วยควำมตั้ งใจในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ    

บริษทัฯยงัมีทำงเลือกส ำหรับควำมคุม้ครองทำงสุขภำพท่ีหลำกหลำย ทั้งค่ำรักษำพยำบำลส ำหรับควำมเจ็บป่วย

หำกตอ้งท ำกำรรักษำตวัในโรงพยำบำล หรือเป็นกำรรักษำพยำบำลท่ีไม่ตอ้งจ ำเป็นท่ีตอ้งนอนในโรงพยำบำล 

รวมทั้งกำรชดเชยรำยได้หำกเกิดควำมเจ็บป่วยท่ีต้องนอนรักษำ ประกันสุขภำพของบริษทัฯยงัครอบคลุม

ส ำหรับทั้งผูใ้หญ่ ผูสู้งอำย ุหรือเด็ก เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรคุม้ครองในส่วนค่ำใชจ่้ำยทำงดำ้นสุขภำพ เพื่อกำร

วำงแผนทำงกำรเงินของลูกคำ้และครอบครัวต่อค่ำรักษำพยำบำลท่ีปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง เช่นเดียวกับ

โรคภยัใหม่ๆในปัจจุบนั เพื่อเป็นทำงเลือกท่ีมัน่คงในกำรสร้ำงควำมคุม้ครองทั้งทำงกำรเงินและสุขภำพท่ีดี

ท่ีสุดส ำหรับลูกคำ้ของบริษทัทุกคน 

 

ประกนัการเจ็บป่วยจากโรคร้ายแรง 

ดว้ยกำรเจ็บป่วยดว้ยโรคร้ำยแรงท่ีเป็นสำเหตุหลกัส ำหรับกำรสูญเสียทั้งชีวิตและค่ำใชจ่้ำยในกำร

รักษำในประเทศไทย บริษทัฯจึงมุ่งเน้นอย่ำงต่อเน่ืองในกำรให้ควำมคุม้ครองจำกเหตุท่ีไม่คำดฝันน้ี  ผ่ำน

ทำงเลือกในกำรรับควำมคุม้ครองประกนัชีวิต และประกนัโรคร้ำยแรงท่ีหลำกหลำย ครอบคลุมกำรเจ็บป่วย

ร้ำยแรงท่ีปรับเปล่ียนไปตำมยุคสมยั เพื่อให้มัน่ใจว่ำลูกคำ้สำมำรถมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรรักษำท่ีเพียงพอและ

สำมำรถไดรั้บกำรรักษำท่ีเหมำะสม และไดรั้บควำมคุม้ครองชีวิตในกรณีท่ีเกิดควำมสูญเสียจำกโรคร้ำยท่ีไม่ได้

คำดฝันน้ี ควำมคุม้ครองส ำหรับโรคร้ำยแรงของบริษทัฯน้ี ครอบคลุมกำรเจ็บป่วยจำกโรคร้ำยแรงส ำคัญใน

ประเทศ เช่น โรคมะเร็ง โรคหัวใจ และโรคร้ำยแรงอ่ืนๆ มำกถึงกว่ำ 44 โรคร้ำยแรง เพื่อควำมคุม้ครองท่ี

ครอบคลุม และเพิ่มโอกำสในกำรรับกำรรักษำทนัทีอยำ่งต่อเน่ืองอีกดว้ย 

 

ประกนัออมทรัพย์ เพ่ือการวางแผนการเงินและการเกษียณ 

กำรแผนวำงแผนทำงกำรเงินผำ่นกำรเก็บออม เป็นส่ิงหน่ึงท่ีบริษทัฯใหค้วำมส ำคญั จึงไดอ้อกแบบ

ผลิตภณัฑป์ระกนัชีวิตเพื่อกำรเก็บออมท่ีหลำกหลำย ครอบคลุม ตอบโจทยแ์ละตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรใน
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กำรวำงแผนทำงกำรเงิน ในตลอดหลำยสิบปีท่ีให้บริกำรลูกคำ้ในกำรวำงแผนกำรเงิน ทั้งเพื่อกำรเก็บออมใน

ระยะสั้น ระยะยำว หรือเพื่อกำรเกษียณ เพื่อให้ลูกคำ้สำมำรถปรับเปล่ียนและเตรียมควำมพร้อมทำงกำรเงิน 

ตำมแผนทำงกำรเงินท่ีวำงไว ้นอกจำกผลประโยชน์ในกำรเก็บออม ประกันออมทรัพยข์องบริษทัฯยงัมอบ

ควำมคุม้ครองอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อลดควำมเส่ียงในกรณีท่ีมีเหตุกำรณ์ไม่คำดฝัน  บริษทัฯยงัมีผลิตภณัฑป์ระกนั

ชีวิตท่ีออกแบบมำโดยเฉพำะเพื่อกำรเกษียณ โดยกำรมอบบ ำนำญอย่ำงต่อเน่ืองทุกปี เพื่อสร้ำงควำมมัน่คง

ทำงกำรเงินอยำ่งต่อเน่ืองแมย้ำมเกษียณ 

 

ประกนัชีวิตกลุ่ม และประกนัสุขภาพกลุ่ม 

ประกนัชีวิตกลุ่มของบริษทัฯ ให้ควำมครอบคลุมท่ีหลำกหลำยทั้งส่วนกำรประกนัชีวิต ประกนั

อุบติัเหตุ และ ประกนัสุขภำพท่ีครอบคลุมทั้งกำรรักษำพยำบำลท่ีจ ำเป็นตอ้งนอนรักษำในโรงพยำบำล หรือไม่

จ ำเป็นต้องนอนรักษำ ส ำหรับองค์กร สมำคม กลุ่มสหกรณ์ และบริษทั ท่ีต้องกำรควำมคุม้ครองจำกแผน

ประกันท่ีหลำกหลำย ช่วยลดค่ำใช้จ่ำยในกำรปฏิบติังำน และสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำพนักงำนหรือสมำชิก จะ

สำมำรถไดรั้บควำมตอ้งคุม้ครองในชีวิต หรือค่ำรักษำพยำบำล หำกจ ำเป็นจำกกำรเจ็บป่วย รวมถึงกำรขยำย

ควำมคุม้ครองนั้นไปยงัครอบครัวท่ีเขำรักอีกดว้ย ดว้ยกำรออกแบบควำมคุม้ครองส ำหรับประกนักลุ่มท่ีเร่ิมตน้

ควำมคุม้ครองดว้ยสมำชิกเพียงแค่ 3 ท่ำน จึงง่ำยและสะดวกขึ้นส ำหรับทุกองคก์รท่ีตอ้งกำรรับควำมคุม้ครอง

จำกเรำ   

 

ประกนัชีวิตควบการลงทุน 

เพื่อตอบโจทย์ต่อควำมต้องกำรในกำรวำงแผนกำรเงินผ่ำนกำรลงทุน และควำมยืดหยุ่นใน

ผลประโยชน์ท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร บริษทัฯจึงไดพ้ฒันำผลิตภณัฑ์ประกนัชีวิตควบกำรลงทุน เพื่อเพิ่มศกัยภำพใน

กำรสร้ำงผลตอบแทน และควำมยืดหยุ่นเพื่อง่ำยต่อกำรวำงแผนทำงกำรเงินผ่ำนกรมธรรม์ประกนัชีวิต โดย

ลูกคำ้สำมำรถเลือกลงทุนผ่ำนกองทุนรวมท่ี บริษทัฯไดค้ดัสรรมำ เพื่อตอบโจทยต์่อควำมตอ้งทำงกำรลงทุนท่ี

หลำกหลำย ทั้ งจำกกองทุนในประเทศ กองทุนต่ำงประเทศ พร้อมทำงเลือกในกำรช ำระเบ้ียประกัน

แบบต่อเน่ือง หรือแบบคร้ังเดียว พร้อมระบบในกำรเพิ่มเติมกำรลงทุนหำกลูกคำ้ตอ้งกำรอีกดว้ย  
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1.4 รายละเอียดลักษณะผลิตภัณฑ์ บริการท่ีส าคัญของบริษัทฯ และสัดส่วนร้อยละของเบีย้ประกันภัยแยก

ตามประเภทของการรับประกนัภัย 
 

ตารางสัดส่วนร้อยละของเบีย้ประกันภัยแยกตามประเภทของการรับประกันภัยประจ าปี 2567 
หน่วย : ลำ้นบำท 

รายการ การประกนัภัยประเภทสามัญ (Ordinary) 

การ
ประกันภัย
ประเภท

อุตสาหกรรม
(Industrial) 

การ
ประกันภัย
อุบัติเหตุ
ส่วนบุคคล 
(Personal 
Accident) 

การ
ประกันภัย
ประเภท 
กลุ่ม  

(Group) รวม 

  ตลอดชีพ 
สะสม
ทรัพย ์

เฉพำะ
กำล  

   อื่นๆ รวม 

        
 

  
 จ ำนวนเบ้ีย
ประกนัภยัรับ
โดยตรง 

43.46 383.71 1.24 51.73 480.14 - 0.80 286.24 767.18 

 สัดส่วนของเบ้ีย
ประกนัภยั 

6.0 50.0 - 7.0 63.0 - - 37.0 100.0 
 

 

1.5 ช่องทางการติดต่อบริษัท และวิธีการเรียกร้องการชดใช้เงินตามสัญญาประกนัชีวิต 

 ช่องทำงกำรติดต่อของ บริษทั เคดบับลิวไอ ประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) คลิกท่ีน่ี 

• โรงพยำบำลในเครือ 

• วิธีกำรช ำระเบ้ียประกนั 

• เรียกร้องค่ำสินไหม 

• กำรเปล่ียนแปลงกรมธรรม ์

• กำรต่ออำยกุรมธรรม ์

• กำรขอรับเงินผลประโยชน์ตำมกรมธรรมแ์ละอ่ืนๆ 

• ดำวน์โหลดแบบฟอร์ม 

• ค ำถำมพบบ่อย 
  

https://www.kwilife.com/contact-us
https://www.kwilife.com/our-hospital-network
https://www.kwilife.com/how-to-pay
https://www.kwilife.com/make-a-claim
https://www.kwilife.com/update-my-information
https://www.kwilife.com/renew-my-policy
https://www.kwilife.com/policy-maturity
https://www.kwilife.com/forms
https://www.kwilife.com/faq
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2. กรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และกระบวนการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงรายละเอียดในการ
ด าเนินการตามกรอบและกระบวนการดังกล่าว 
 

2.1 กรอบการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี และกระบวนการควบคุมภายในของบริษัทฯ       

บริษทัฯยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสและเป็นไปตำมจรรยำบรรณแห่งกำรด ำเนินธุรกิจ
ซ่ึงมุ่งเนน้ควำมซ่ือสัตย ์และควำมถูกตอ้ง เพื่อเป็นหลกัในกำรตดัสินใจและเสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ลูกคำ้ 
ทั้งน้ี บริษทัฯไดรั้บช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับเร่ือยมำในกำรเป็นสถำบนักำรเงินท่ีลูกคำ้ไวว้ำงใจ และบริษทัฯก็
รักษำช่ือเสียงเหล่ำน้ีโดยกำรปฏิบติัอย่ำงเคร่งครัดตำมกฎระเบียบว่ำดว้ยจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจซ่ึงวำง
หลกักำรและวตัถุประสงคใ์หพ้นกังำนทุกคน และคู่คำ้ปฏิบติัตำม โดยกฎระเบียบวำ่ดว้ยจริยธรรมน้ีถือเป็นเข็ม
ทิศในกำรน ำพำบริษทัฯไปสู่กำรเป็นผูน้ ำดำ้นกำรเงินท่ีไดรั้บควำมไวว้ำงใจ โดยกฎระเบียบดงักล่ำวไดว้ำงหลกั
ปฏิบัติในส่ิงท่ีต้องกระท ำพร้อมกับจรรยำบรรณท่ีดี และกรอบกำรก ำกับดูและกิจกำรท่ีดี อีกทั้ งยงัระบุ
สถำนกำรณ์ท่ีควรหลีกเล่ียง หรือตอ้งรำยงำน เพื่อกำรรักษำจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

นอกจำกกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นไปตำมจริยธรรมอันดีแล้ว บริษทัฯยงัมีกรอบกำรท ำงำนเพื่อกำร
ตรวจสอบกระบวนกำรควบคุมภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเพิ่มควำมแข็งแกร่งของกระบวนกำรบริหำรงำนใน
ดำ้นต่ำงๆ ใหมี้ควำมสอดคลอ้งกบัทั้งกฎหมำย กฎระเบียบภำยใน รวมถึงจริยธรรมอนัดีท่ียดึมัน่เสมอมำ 

 
2.2 โครงสร้างองค์กรของบริษัท 

 

                                                                                                                                       ณ 31 ธันวาคม 2567 

  

KWL

President

and

CEO

HR Manager

Vacant

Group Strategy Director 
Insurance Business

Vacant

Head of Legal and Compliance

Ninnaya Kiattikul 

Chief of 
Operation

Vacant

Chief Marketing 
Officer

Jira 
Rattanakajorns

akul 

Chief Distribution Officer

Wichai 
Cheewasrirungruang

Group Chief 
Information Officer

Amnuay Mekchompu

Chief Finance 
Officer

Man K Leung
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2.3 โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
 

 
คณะกรรมกำรบริษทัฯประกอบไปดว้ย 

นำยแอนโทนิโอ ฮำง ตทั ชำน  ประธำนกรรมกำร 
นำยบุญยงค ์ยงเจริญรัฐ  กรรมกำร 
นำยหลวั เจ้ียนหรง  กรรมกำร 
นำงจิรพร พิมพภ์ูรำช  กรรมกำร 
นำยโรเบอร์ต ทำดำชิ บุย  กรรมกำร 
หม่อมรำชวงศจุ์ลรังษี ยคุล กรรมกำร 
นำยสมประสงค ์มคัคสมนั กรรมกำร 
นำงสำวสิริมำ เดชะรุ่งนิรันต ์ กรรมกำร 

ณ 31 ธันวาคม 2567 

2.4 คณะกรรมการชุดย่อย 

2.4.1 คณะกรรมกำรบริหำร 
นำยหลวั เจ้ียนหรง  ประธำนรักษำกำรเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
นำยแมน เค เลียม  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยกำรเงิน 
นำยวิชยั ชีวศรีรุ่งเรือง  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยงำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
นำยโสภณ อุดมพฤกษำ  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฝ่ำยรับประกนัภยั 
นำยอิง อ๋ำว ลู่   ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
นำงนี จิง   รองผูจ้ดักำรทัว่ไป 
นำยอ ำนวย เมฆชมภู  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
นำงสำวจิรำ รัตนขจรสกุล  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยส่ือสำรองคก์ร 
นำงสำวนิณณยำ เกียรติกุล หวัหนำ้ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกบัดูแลกิจกำร 
นำงสำวมำลยั วงศส์ัมพนัธ์กุล ท่ีปรึกษำดำ้นกำรก ำกบัดูแลธุรกิจประกนัภยั 
นำงสำวกนกธร ดำวำสุวรรณ ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการผลิตภณัฑ์
ประกนัภยั

คณะกรรมการรลงทนุ คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สินเช่ือ
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2.4.2 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
นำยสมประสงค ์มคัคสมนั ประธำนคณะกรรมกำร 
นำยแอนโทนิโอ ฮำง ตทั ชำน กรรมกำร 
นำยหลวั เจ้ียนหรง  กรรมกำร 
นำยแมน เค เลียม  กรรมกำร 
นำยวิชยั ชีวศรีรุ่งเรือง  กรรมกำร 
นำยโสภณ อุดมพฤกษำ  กรรมกำร 
นำยฐำปกรณ์ มัง่มีทรัพย ์  เลขำนุกำร 

2.4.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
นำงจิรพร พิมพภ์ูรำช  ประธำนคณะกรรมกำร 
นำยโรเบอร์ต ทำดำชิ บุย    กรรมกำร 
หม่อมรำชวงศจุ์ลรังษี ยคุล  กรรมกำร 

2.4.4 คณะกรรมกำรลงทุน 
นำยหลวั เจ้ียนหรง  ประธำนคณะกรรมกำร 
นำยแมน เค เลียม  กรรมกำร 
นำยแอนโทนิโอ ฮำง ตทั ชำน กรรมกำร 
นำยจีซู หลิว   กรรมกำร 
นำยโฮ หยมั หยงึ   เลขำนุกำร 

2.4.5 คณะกรรมกำรผลิตภณัฑป์ระกนัภยั 
นำยหลวั เจ้ียนหรง  ประธำนคณะกรรมกำร 
นำยแมน เค เลียม  กรรมกำร 
นำยวิชยั ชีวศรีรุ่งเรือง  กรรมกำร 
นำยโสภณ อุดมพฤกษำ  กรรมกำร 
นำยอิง อ๋ำว ลู่   กรรมกำร 
นำงสำววรรณวดี วิภำวสุ  กรรมกำรและเลขำนุกำร 

2.4.6 คณะกรรมกำรสินเช่ือ 
นำยแมน เค เลียม  ประธำนคณะกรรมกำร 
นำยจีซู หลิว   กรรมกำร 
นำยโฮ หยมั หยงึ   เลขำนุกำร 
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2.5 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอสิระ และผู้บริหาร 

เพื่อให้กำรสรรหำและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนด ำเนินกำรไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม ประกอบกับ
เพื่อให้กำรบริหำรและด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน กำรสรรหำจึงตอ้งมีกำรพิจำรณำทบทวน
โครงสร้ำงองค์กรและสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง โดยค ำนึ งถึงองค์ควำมรู้ของบุคคลท่ี
สำมำรถถ่ำยทอดและสร้ำงสรรค ์ใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนด  ซ่ึง
กำรสรรหำไดเ้ปิดโอกำสให้กบับุคลคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถทั้งทำงดำ้นระดบักำรศึกษำ  ประสบกำรณ์ใน
ดำ้นต่ำงๆ ตลอดจนบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเฉพำะ เขำ้มำมีบทบำทและส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

2.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration policy)   

ค่ำตอบแทนนั้นมีกำรพิจำรณำโดยค ำนึงถึงภำระหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนแนวโน้มกำร
เติบโตทำงธุรกิจ โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรนั้นประกอบด้วยเบ้ียประชุมและค่ำบ ำเหน็จ ซ่ึงอัตรำกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนนั้นเหมำะสมเพียงพอและจูงใจเพื่อรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพ 

 

3. การบริหารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) และการบริหารสินทรัพย์  และ
หนีสิ้น (Asset Liability Management : ALM)  
 

3.1 การบริหารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management: ERM)            

นโยบำยควำมเส่ียงขององค์กรก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk 
Management: "ERM") ซ่ึงควบคุมกิจกรรมกำรรับควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งหมดภำยในบริษทัฯ  
กรอบกำรท ำงำน ERM ของบริษทัฯให้แนวทำงท่ีมีโครงสร้ำงในกำรด ำเนินกิจกรรมกำรรับควำมเส่ียงและกำร
บริหำรควำมเส่ียงในระดับองค์กรโดยส่ือสำรผ่ำนนโยบำยและมำตรฐำนควำมเส่ียงซ่ึงให้ควำมมัน่ใจอย่ำง
สมเหตุสมผลวำ่ กำรออกแบบและกำรด ำเนินกลยทุธ์ทัว่ทั้งองคก์ร มีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคต์ำมระดบั
ควำมเส่ียงท่ียอมรับไดข้ององคก์ร โดยมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนเหล่ำน้ีครอบคลุมถึงส่ิงเหล่ำน้ี: 

• บทบาทและอ านาจรับผิดชอบต่อความเส่ียง: กำรมอบหมำยควำมรับผิดชอบและกำรมอบหมำย
อ ำนำจในกำรก ำกบัดูแลควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดบัต่ำงๆ ภำยในบริษทัฯตลอดจน
หลกักำรควำมรับผิดชอบ 

• การก ากบัดูแลและกลยุทธ์:  ประเภทและระดบัของควำมเส่ียงท่ีบริษทัฯพยำยำมก ำหนดแผนกลยุทธ์ 
สภำพแวดลอ้มภำยในและภำยนอก และควำมเส่ียงท่ียอมรับไดซ่ึ้งขบัเคล่ือนขีดจ ำกดัควำมเส่ียงและ
นโยบำยต่ำง ๆ 

• การด าเนินการ: กำรระบุควำมเส่ียง กำรวดั กำรประเมิน และกำรบรรเทำ ซ่ึงช่วยใหผู้ท่ี้รับผิดชอบต่อ
ควำมเส่ียงสำมำรถจดักำรและตรวจสอบโปรไฟลค์วำมเส่ียงได ้
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• การประเมินผล: กำรตรวจสอบควำมถูกตอ้ง กำรทดสอบยอ้นกลบัและกำรก ำกบัดูแลอยำ่งเป็นอิสระ
เพื่อยืนยนัว่ำบริษทัฯไดส้ร้ำงโปรไฟล์ควำมเส่ียงตำมท่ีตั้งใจไวแ้ละวิเครำะห์สำเหตุท่ีแทจ้ริงของ
รูปแบบท่ีสังเกตได ้

นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ ได้รับกำรจัดท ำให้สอดคล้องกับกรอบกำร
บริหำรควำมเส่ียงองค์กร นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง และขอ้ก ำหนดด้ำนกำรก ำกับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
ครอบคลุมกำรก ำหนดระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้กำรระบุ วดัผล ประเมิน ติดตำม รำยงำน และควบคุมควำม
เส่ียง รวมถึงกำรยกระดบัประเด็นควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมต่อฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

บริษทั เคดบับลิวไอ ประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัของกลุ่มบริษเัคดบับลิวไอ ท่ีน ำเสนอกำร
พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ผลิตภณัฑป์ระกนัชีวิตและประกนัภยั กำรบริหำรควำมมัง่คัง่และสินทรัพยแ์ละบริกำร
ทำงกำรเงินอ่ืนๆ ขณะท่ีเรำท ำงำนในแต่ละวนัเพื่อท ำภำรกิจของเรำให้ส ำเร็จซ่ึงก็คือ “ควำมรับผิดชอบสร้ำง
คุณค่ำ เป้ำหมำยสร้ำงแรงบนัดำลใจให้คน” ควำมทะเยอทะยำนอนักลำ้หำญของเรำคือกำรกลำยเป็นผูน้ ำตลำด
ดิจิทลัท่ีมีลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง ในขณะเดียวกนัเรำก็สร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ รักษำพนกังำนของเรำไวก้บั
เรำและมอบผลตอบแทนท่ีเหนือกวำ่ใหก้บัผูถื้อหุน้ของเรำดว้ย 

กำรบริหำรควำมเส่ียงขบัเคล่ือนควำมส ำเร็จของบริษทัฯไดด้ว้ยกำรจดัท ำกรอบกำรท ำงำนเพื่อลดควำม
เส่ียงให้อยู่ภำยในขอบเขตของควำมเส่ียงท่ียอมรับได้และกำรปรับใช้เงินทุนของอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อ
น ำไปสู่โปรไฟลค์วำมเส่ียง/ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม 

กิจกรรมท่ีจ ำเป็นเพื่อให้บรรลุผลลพัธ์เหล่ำน้ีไดรั้บกำรช้ีน ำโดยค่ำนิยมของบริษทัฯ และเก่ียวขอ้งกบั
องคป์ระกอบของกำรรับควำมเส่ียง ดงันั้นเม่ือท ำกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรรับควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำม
เส่ียง  บริษทัฯจึงใหค้วำมส ำคญักบัวตัถุประสงคใ์นกำรจดักำรควำมเส่ียงดงัต่อไปน้ี: 

• เพื่อรักษำควำมมุ่งหมำยและควำมคำดหวงัท่ีสร้ำงขึ้นใหแ้ก่ลูกคำ้ เจำ้หน้ี ผูถื้อหุน้และพนกังำน 
• เพื่อสนบัสนุนกำรออกแบบและกำรส่งมอบโซลูชนัของลูกคำ้ท่ีประสบควำมส ำเร็จ 
• เพื่อปรับใช้เงินทุนท่ีลงทุนในบริษทัฯอย่ำงรอบคอบและมีประสิทธิผลโดยผูถื้อหุ้นโดยมีโปร

ไฟลค์วำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเหมำะสม 
• เพื่อลงทุนในด้ำนบริหำรจดักำรควำมมัง่คั่งและสินทรัพยข์องลูกคำ้เพื่อบริหำรสินทรัพย์ให้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องลูกคำ้รวมถึงควำมเส่ียงและผลตอบแทนจำกกำรลงทุนดว้ย 
• เพื่อให้บรรลุผลและรักษำควำมยืดหยุ่นในกำรปฏิบติังำนระดับสูงในขณะเดียวกันก็คุม้ครอง

ควำมเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังำนของเรำดว้ย 
• เพื่อปกป้องและ/หรือเพิ่มพูนช่ือเสียงและตรำสินคำ้ของบริษทัฯ 
• เพื่อช่วยรักษำอนัดบัควำมแขง็แกร่งทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั และ 
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• เพื่อส่งเสริมวฒันธรรมควำมเส่ียงท่ีโปร่งใส สนับสนุนให้พนักงำนตดัสินใจบนพื้นฐำนควำม
สมดุลระหว่ำงควำมเส่ียงและผลตอบแทน และด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบควำมเส่ียงท่ียอมรับได้
ของบริษทัฯ 

 
3.2 การบริหารสินทรัพย์และหนีสิ้น (Asset Liability Management: ALM)      

  ทุกๆสองปี บริษัทฯจะด ำเนินกำรทบทวนกลยุทธ์กำรจัดสรรสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Asset 

Allocation) และทบทวนเป้ำหมำยระยะเวลำคงเหลือของสินทรัพย ์(Duration Target) เพื่อให้มัน่ใจว่ำสอดคลอ้งกับ

ระยะเวลำคงเหลือของหน้ีสินของบริษทัฯ 

  เน่ืองจำกบริษทัฯไดด้ ำเนินกำรทบทวนคร้ังล่ำสุดในปี 2566 จึงไม่ไดด้ ำเนินกำรทบทวนในปี 2567 ทั้งน้ี ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำคงเหลือของสินทรัพยส์ั้นกวำ่ระยะเวลำคงเหลือของหน้ีสินอยู ่3.19 ปี ซ่ึงปรับตวัดี
ขึ้นเม่ือเทียบกบัส่วนต่ำงระยะเวลำคงเหลือ (Duration Gap) จ ำนวน 3.63 ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 

4. ความเส่ียงจากการรับประกันภัยท่ีสามารถคาดการณ์ได้และมีนัยส าคัญอันอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ การบริหารจัดการประกันภัยต่อ ความเช่ือมโยงของเงินกองทุนและความเส่ียงภัย และการกระจุก
ตัวของภัย 

ในกำรตดัสินใจเลือกประเภท ระดบัของกำรประกนัภยัต่อท่ีเหมำะสม และสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงท่ี

ยอมรับไดข้องบริษทัฯ  บริษทัฯจะพิจำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี: 

• ควำมจ ำเป็นในกำรถ่ำยโอนควำมเส่ียงจำกกำรรับประกนัภยัต่อ 
• ควำมผนัผวนของสินไหมทดแทน เม่ือเทียบกับสถำนะเงินกองทุน และเงินกองทุนส่วนเกินของ

บริษทัฯ 
• ผลกระทบท่ีมีต่อก ำไร ถึงแมว้่ำกำรประกนัภยัต่อจะสำมำรถลดผลกระทบต่อเงินกองทุนส่วนเกิน

ของบริษทัฯ อนัเน่ืองมำจำกควำมผนัผวนของสินไหมทดแทน แต่กำรประกนัภยัต่อก็สำมำรถลดผล
ก ำไรลงไดเ้ช่นกนั  อยำ่งไรก็ตำม หำกอตัรำเบ้ียประกนัภยัของกำรประกนัต่ออยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม
แลว้  เป็นไปไดว้ำ่ กำรประกนัต่ออำจช่วยเพิ่มผลก ำไรและเงินกองทุนส่วนเกินไดเ้ช่นกนั 

• ลกัษณะและขนำดควำมเส่ียงท่ีบริษทัฯรับประกนั – โดยทัว่ไปแลว้ ควำมเส่ียงจำกอตัรำมรณะถือวำ่
เป็นควำมเส่ียงท่ีดีกว่ำควำมเส่ียงประเภทอ่ืน ๆ เน่ืองจำกอตัรำมรณะมีอตัรำท่ีลดลงตลอดมำ  ซ่ึงท ำ
ให้สำมำรถพิจำรณำเพิ่มระดบักำรรับเส่ียงภยัไวเ้อง (Retention limit) แต่อย่ำงไรก็ตำม หำกธุรกิจท่ี
ด ำเนินกำรนั้น มีปริมำณนอ้ย และมีจ ำนวนควำมเส่ียงภยัสูง จะท ำให้มีโอกำสเกิดควำมผนัผวนของ
สินไหมทดแทนสูง และตอ้งกำรกำรประกันต่อมำกขึ้น นอกจำกน้ีหำกบริษทัฯได้ท ำกำรพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯไม่มีประสบกำรณ์มำก่อน หรือประสบกำรณ์ในอดีตไม่สำมำรถรับรองส่ิงท่ี
คำดหมำยในอนำคตได ้ บริษทัฯก็จ ำเป็นจะตอ้งมีกำรประกนัต่อ เห็นไดว้่ำ กำรประกนัต่อสำมำรถ
ช่วยในกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์กำรรับประกนัภยั และกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน  
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• ตน้ทุน และกำรหำกำรประกนัต่อท่ีเหมำะสม – ในบำงกรณี อตัรำเบ้ียประกนัต่อท่ีดีสำมำรถหำไดใ้น
ตลำดกำรประกนัต่อท่ีมีกำรแข่งขนักนัสูง 

• สถำนะเงินกองทุน หรืออัตรำเงินทุนต่อระดับควำมเส่ียง (RBC ratio)  – หำกบริษทัฯมีสถำนะ
เงินกองทุนต ่ำ จะท ำให้มีควำมสำมำรถในกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนท่ีมีขนำดใหญ่ลดลง และมี
ควำมจ ำเป็นตอ้งมีกำรประกนัต่อมำกขึ้น  อย่ำงไรก็ตำม กำรไดรั้บกำรสนับสนุนดำ้นเงินทุนจำก
บริษทัแม่อยำ่งทนัที ก็สำมำรถลดควำมเส่ียงน้ีลงได ้ 

• นโยบำยกำรลงทุน – มีควำมเป็นไปไดว้ำ่ กำรประกนัต่อสำมำรถช่วยให้บริษทักระจำยกำรลงทุนได ้ 
เช่น ถำ้กำรประกนัต่อนั้นเป็นแบบกำรประกนัร่วม (Coinsurance) 

กำรก ำหนดระดบักำรรับเส่ียงภยัไวเ้องของแต่ละธุรกิจ จะพิจำรณำจำกปัจจยัดงัต่อไปน้ี : 

• ลักษณะของควำมเส่ียง – โดยทั่วไป ระดับกำรรับเส่ียงภัยไว้เองจะต ่ำ หำกบริษัทฯเสนอขำย
ผลิตภณัฑ ์หรือสำยงำนธุรกิจท่ีบริษทัฯไม่มีประสบกำรณ์เพียงพอ หรือสถิติของควำมเส่ียงท่ีใช้ใน
กำรก ำหนดเบ้ียประกนัภยันั้น ขำดควำมน่ำเช่ือถือ 

• สมดุลระหว่ำงควำมเส่ียง และก ำไรของผลิตภณัฑ ์– ระดบักำรรับเส่ียงภยัไวเ้องท่ีต ่ำเกินไป อำจจะ
เป็นกำรโอนผลก ำไรของผลิตภณัฑไ์ปใหผู้รั้บประกนัต่อ 

• อตัรำเงินทุนต่อระดบัควำมเส่ียง (RBC ratio)  – ระดบัเงินกองทุนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีใชใ้นกำรพิจำรณำ
ว่ำควำมผนัผวนของสินไหมทดแทนในระดับใดท่ีบริษทัฯสำมำรถรับได้  ระดับอตัรำเงินทุนต่อ
ระดบัควำมเส่ียงท่ีแข็งแกร่งจะช่วยให้บริษทัฯสำมำรถก ำหนดระดบักำรรับเส่ียงภยัไวเ้องท่ีสูงขึ้น 
เพื่อรักษำผลก ำไรไวก้บับริษทัฯ  

• ประเภทของสัญญำประกนัภยัต่อ – สัญญำประกนัภยัต่อแบบส่วนเกิน (Surplus treaty)  โดยทัว่ไป
จะก ำหนดใหมี้ค่ำนำยหนำ้จำกผลก ำไร (Profit commission) ซ่ึงจะท ำใหส้ัญญำมีควำมน่ำสนใจ และ
สำมำรถก ำหนดระดบัรับเส่ียงภยัไวเ้องท่ีต ่ำลงได ้

 
ระดับกำรรับเส่ียงภยัไวเ้องน้ี จะตอ้งได้รับกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี ถือเป็นส่วนหน่ึงของกำร

ทบทวนกลยุทธ์กำรบริหำรกำรประกนัภยัต่อ แผนกคณิตศำสตร์ประกันภยัมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรเสนอ

ระดบักำรรับเส่ียงภยัไวเ้องของแต่ละผลิตภณัฑ์ กรอบกำรบริหำรกำรประกนัภยัต่อ โดยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำย

คณิตศำสตร์ประกนัภยัมีหนำ้ท่ีเสนอระดบักำรรับเส่ียงภยัไวเ้องของแต่ละผลิตภณัฑแ์ละขอรับควำมเห็นชอบ

จำกคณะกรรมกำรผลิตภณัฑ ์

กรอบกำรบริหำรกำรประกันภยัต่อถือเป็นส่วนหน่ึงของกำรบรรเทำควำมเส่ียงด้ำนกำรประกันภยั

ภำยใตน้โยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง และตอ้งสอดคลอ้งกบัระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯ รวมถึง

กำรบริหำรเงินกองทุน สภำพคล่อง และกำรคุม้ครองภำระผกูพนัต่อผูเ้อำประกนัภยั 

ถึงแมว้่ำกำรประกนัภยัต่อ สำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจำกอตัรำมรณะ หรืออตัรำกำรเจ็บป่วย

ลงได ้แต่กำรประกนัภยัต่อก็ไดก่้อใหเ้กิดควำมเส่ียงดำ้นควำมน่ำเช่ือถือแก่บริษทัฯ ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกคู่สัญญำ
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สำมำรถเกิดขึ้นได ้หำกผูรั้บประกนัภยัต่อไม่สำมำรถช ำระค่ำสินไหมทดแทนตำมสัญญำประกนัภยัต่อเม่ือถึง

เวลำท่ีก ำหนด  อตัรำควำมน่ำเช่ือถือของคู่สัญญำจึงเป็นส่ิงท่ีส ำคญัอยำ่งหน่ึง  และโดยทัว่ไปแลว้กำรประกนัภยั

ต่อมกัจะถูกท ำกบัคู่สัญญำท่ีมีสถำนะทำงกำรเงินท่ีแขง็แกร่งเท่ำนั้น  ดงันั้นอตัรำควำมน่ำเช่ือถือของคู่สัญญำจึง

เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพิจำรณำท ำประกนัภยัต่อ  

นโยบำยของบริษทัฯขอ้หน่ึงคือกำรลดควำมเส่ียงดำ้นควำมน่ำเช่ือถือให้อยู่ในระดบัท่ีต ่ำท่ีสุดเท่ำท่ีจะ

ท ำได ้ โดยแนะน ำใหใ้ชก้ฎต่อไปน้ีกบักำรประกนัภยัต่อของบริษทัฯ 

• ด ำเนินกำรท ำธุรกรรมกบัคู่สัญญำท่ีมีระดบัควำมน่ำเช่ือถือ A- หรือสูงกวำ่ 
• พยำยำมให้ธุรกรรมกำรประกันต่อนั้น มีควำมเส่ียงด้ำนควำมน่ำเช่ือถือท่ีต ่ำท่ีสุด เม่ือไรก็ตำมท่ี

เป็นไปได ้
• หำกเป็นไปได ้ ให้กระจำยกำรประกนัภยัต่อกบัคู่สัญญำอ่ืน ๆ เพื่อเป็นกำรจ ำกดักำรกระจุกตวัของ

ควำมเส่ียงดำ้นควำมน่ำเช่ือถือ โดยพิจำรณำขนำดของธุรกิจท่ีท ำประกนัต่อควบคู่ไปดว้ย 
 
ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีผูรั้บประกนัต่อ ไม่สำมำรถช ำระค่ำสินไหมทดแทน

จำกกำรประกันต่อได้ตรงเวลำ  เป็นหน้ำท่ีของบริษทัประกันภัยท่ีจะต้องจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนแก่ผู ้เอำ

ประกนัภยัตำมก ำหนด โดยไม่ค  ำนึงถึงว่ำผูรั้บประกนัต่อจะตอ้งช ำระค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรประกันต่อ

ก่อนหรือไม่  ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องน้ี สำมำรถเกิดขึ้นไดจ้ำกสำเหตุดงัต่อไปน้ี: 

• ผูรั้บประกนัต่อมีปัญหำเร่ืองสภำพคล่อง 
• ผูรั้บประกนัต่อปฏิเสธท่ีจะช ำระค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรประกนัต่อ 
• ผูรั้บประกนัต่อตกลงท่ีจะช ำระค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรประกนัต่อ แต่กำรช ำระเงินเกิดกำรล่ำชำ้ 

 
เพื่อเป็นกำรบรรเทำควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  บริษทัฯจะด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี: 

• ท ำธุรกรรมกบัผูรั้บประกนัต่อท่ีมีสถำนะทำงกำรเงินแขง็แกร่ง 
• ท ำให้แน่ใจว่ำเง่ือนไขในสัญญำประกันต่อมีควำมชัดเจนเก่ียวกับ กรณีของกำรช ำระล่ำช้ำ / ไม่

สำมำรถช ำระเงิน (เช่น ลม้ละลำยจำกกำรดอ้ยค่ำทำงกำรเงิน หรือ ปฏิเสธท่ีจะจ่ำยเงิน) 
• รักษำระดบัสภำพคล่องของบริษทัเองให้อยู่ในระดบัสูง เพื่อท่ีว่ำ บริษทัฯจะสำมำรถจ่ำยค่ำสินไหม

ทดแทนใหแ้ก่ลูกคำ้ก่อน และเรียกร้องจำกผูรั้บประกนัต่อในภำยหลงั 
• รักษำระดับอัตรำเงินกองทุนต่อควำมเส่ียง (RBC ratio)ให้สูงกว่ำระดับเป้ำหมำย เพื่อให้ระดับ

เงินกองทุนของบริษทัฯ อยูใ่นระดบัท่ีปลอดภยั 
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การประกันต่อทางการเงิน (Financial Reinsurance) / การประกันต่อแบบจ ากัด (Finite Reinsurance) / 
ผลติภัณฑ์การโอนความเส่ียงทางเลือก (Alternative Risk Transfer Products) 

เพื่อใหเ้ป็นกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของคปภ.  บริษทัฯไม่มีนโยบำยท่ีจะท ำกำรประกนัต่อทำงกำรเงิน 

หรือกำรประกนัต่อแบบจ ำกดั หรือผลิตภณัฑก์ำรโอนควำมเส่ียงทำงเลือก  

5. มูลค่า วิธีการ และสมมติฐานในการประเมินหนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย    

 วิธีการประเมินหนีสิ้นจากสัญญาประกนัภัย 

1. ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว 

บริษทัฯค ำนวณเงินส ำรองประกันชีวิตเป็นไปตำมวิธีของคณิตศำสตร์ประกันภยัตำมหลกัเกณฑ์ท่ี

ก ำหนดไวใ้นประกำศคปภ. เร่ืองกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำส ำรองประกนัภยัส ำหรับสัญญำระยะยำวแสดงอยู่ในหมำยเหตุ

ประกอบงบกำรเงินของบริษทัฯประจ ำปี 2567 หนำ้ 36 (งบกำรเงินของบริษทัฯ ประจ ำปี 2567 คลิกท่ีน่ี)  

2. ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะส้ัน 

 (ก)  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 

 ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนประกอบด้วยค่ำสินไหมทดแทนท่ีได้รับรำยงำนแลว้และค่ำสินไหม

ทดแทนท่ีเกิดขึ้นแต่ยงัไม่ไดรั้บรำยงำน  

 ค่ำสินไหมทดแทนท่ีไดรั้บรำยงำนแลว้ ส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนคำ้งจ่ำยจะบนัทึกตำมจ ำนวนท่ี

จะจ่ำยจริง ส่วนส ำรองค่ำสินไหมทดแทนจะบนัทึกเม่ือไดรั้บกำรแจง้ค ำเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกผู ้

เอำประกนัภยัตำมจ ำนวนท่ีผูเ้อำประกนัภยัแจง้  และโดยกำรประมำณกำรของฝ่ำยบริหำร มูลค่ำ

ประมำณกำรสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 บริษทัฯได้ตั้งส ำรองเพิ่มเติมส ำหรับควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นแลว้แต่บริษทัฯยงัไม่ได้รับรำยงำน 

(IBNR) ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภยัตำมประกำศของคปภ. เร่ือง ก ำหนด

ประเภทและชนิดของเงินกองทุนรวมทั้งหลกัเกณฑ ์วิธีกำรและเง่ือนไขในกำรค ำนวณเงินกองทุน

ของบริษทัประกนัชีวิต 

(ข) ส ำรองเบ้ียประกนัภยั 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน หำกมูลค่ำของส ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดสูงกว่ำส ำรอง

เบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้บริษทัฯจะรับรู้ส่วนต่ำงและแสดงรำยกำรส ำรองควำมเส่ียงภยั

ท่ียงัไม่ส้ินสุดในงบกำรเงิน 

https://mfcatomov01dsea.blob.core.windows.net/mlthwp/2018/10/MIT-2017-YE-FS-Singed.pdf
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 ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดค้  ำนวณจำกเบ้ียประกนัรับโดยวิธีเฉล่ียรำยวนั 

 ส ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดเป็นจ ำนวนเงินท่ีบริษทัฯส ำรองไวเ้พื่อชดใชค้่ำสินไหมทดแทน

ท่ีอำจเกิดขึ้ นในอนำคตส ำหรับกำรประกันภัยท่ียงัมีผลบังคับอยู่ ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีกำรทำง

คณิตศำสตร์ประกนัภยั บริษทัฯใช้กำรประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้นในระยะเวลำเอำประกนัท่ีเหลืออยู ่โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีต 

3. เงินท่ีต้องจ่ำยตำมเง่ือนไขกรมธรรม์ประกันภัยและหนีสิ้นอ่ืนตำมกรมธรรม์ประกันภัย 

เงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมเง่ือนไขกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ียงัมิไดช้ ำระให้แก่ผูเ้อำประกนัภยั หรือผูรั้บประโยชน์

บนัทึกเม่ือไดรั้บแจง้หรือเม่ือเขำ้เง่ือนไขในกรมธรรม์ 

หน้ีสินอ่ืนตำมกรมธรรมป์ระกนัภยั หมำยถึง เงินค่ำเบ้ียประกนัภยัท่ีรับล่วงหนำ้จำกผูเ้อำประกนัภยั และ

เงินท่ีบริษัทฯต้องจ่ำยให้แก่ผูเ้อำประกันภัยตำมสัญญำนอกเหนือจำกเงินท่ีต้องจ่ำยตำมเง่ือนไข

กรมธรรมป์ระกนัภยั บนัทึก ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

หน่วย : ล้านบาท     

 
หมายเหต ุ 
 - รำคำบญัชี หมำยถึง มูลค่ำหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั ท่ีประเมินตำมมำตรฐำนกำรบญัชี มีวตัถุประสงค์
หลักเพื่อให้นักลงทุนผูวิ้เครำะห์ทำงกำรเงินเข้ำใจถึงมูลค่ำทำงเศรษฐศำสตร์ของหน้ีสินจำกสัญญำ
ประกนัภยัท่ีเป็นท่ียอมรับตำมหลกักำรทำงบญัชีในประเทศไทย ซ่ึงมูลค่ำดงักล่ำวจะตอ้งผำ่นกำรรับรองจำก
ผูส้อบบญัชีอนุญำตแลว้  
- รำคำประเมิน หมำยถึง มูลค่ำหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั ท่ีประเมินตำมประกำศคปภ. ว่ำดว้ยกำรประเมิน

รำคำทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต เพื่อวตัถุประสงคห์ลกัในกำรก ำกบัควำมมัน่คงทำงกำรเงิน

ของบริษทัประกนัภยัและเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัฯมีสำมำรถในกำรจ่ำยผลประโยชน์ตำมสัญญำประกนัภยัได้

รายการ ปี 2567 ปี 2566 

ราคาประเมิน ราคาบัญชี ราคาประเมิน ราคาบัญชี 
ส ำรองประกนัภยัส ำหรับสัญญำประกนัภยัระยะยำว 
(long-term technical reserves) 

3,859.82 3,859.82 3,235.42 3,235.42 

ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะส้ัน 
(short-term technical reserves) 

127.21 130.45 127.84 144.61 

ผลประโยชน์ตำมกรมธรรมค์ำ้งจ่ำย  
 (Unpaid policy benefits) 

1.11 1.11 1.49 1.49 

หน้ีสินอ่ืนตำมกรมธรรมป์ระกนัภยั  
 (Due to insured) 

61.37 61.37 66.21 66.21 
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อย่ำงครบถว้นแก่ผูเ้อำประกนัภยัซ่ึงจะตอ้งประเมินโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีได้รับใบอนุญำตจำก

นำยทะเบียนตำมหลกักำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ีได้รับกำรยอมรับ สมมติฐำนท่ีใช้ในกำรประเมิน

จะต้องสอดคล้องกับประสบกำรณ์จริงหรือในกรณีท่ีบริษัทฯมีข้อมูลไม่ เพียงพออำจอ้ำงอิงจำก

ประสบกำรณ์ของอุตสำหกรรมและปรับให้เหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของพอร์ตกำรรับประกนัภยัของ

บริษทันั้น นอกจำกน้ี มูลค่ำส ำรองประกันภัยดังกล่ำวจะต้องรวมถึงค่ำเผ่ือควำมผนัผวน (Provision of 

Adverse Deviation : PAD) ซ่ึงใหเ้ป็นไปตำมท่ีคปภ. ก ำหนด  

 

ข้อสังเกต  ในบำงช่วงเวลำของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน มูลค่ำหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัอำจมีควำมแตกต่ำง

ระหวำ่งรำคำบญัชีและรำคำประเมินอยำ่งมีนยัส ำคญั อนัเน่ืองมำกจำกวตัถุประสงคแ์ละวิธีกำรท่ีแตกต่ำงกนัใน

กำรประเมินตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ ทั้งน้ีผูท่ี้จะน ำขอ้มูลไปใชค้วรศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจถึงวตัถุประสงคแ์นว

ทำงกำรประเมินรำคำหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัทั้งสองใหถ่ี้ถว้นก่อนตดัสินใจ  

 

6. การลงทุนของบริษัท  
 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ คือ จะด ำเนินกิจกรรมกำรลงทุนเพื่อให้ได้รับผลตอบแทนทำงกำรลงทุนท่ี
เหมำะสม โดยพิจำรณำถึงควำมเส่ียงท่ีจะก่อใหเ้กิดควำมสูญเสีย  
 
วัตถุประสงค์หลักของกิจกรรมการลงทุนของบริษัทฯ คือ กำรบริหำรจดักำรและกำรควบคุมควำมเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกับสินทรัพยล์งทุน เน่ืองจำกบริษทัฯมีภำระผูกพนัตำมท่ีสัญญำไวก้ับลูกคำ้ พนักงำน และคู่คำ้ 
ดงันั้นบริษทัฯจึงด ำเนินกลยุทธ์กำรลงทุนท่ีมุ่งเน้นกำรเพิ่มผลตอบแทนในระยะยำว เพื่อให้สำมำรถช ำระ
ผลประโยชน์ของกรมธรรม์ประกันภยัท่ียงัมีผลบงัคบัใช้ตำมท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้ นอกจำกน้ีบริษทัฯยงัมี
วตัถุประสงคท่ี์จะเพิ่มมูลค่ำเงินกองทุนส่วนเกินเพื่อกำรรักษำเสถียรภำพของเงินกองทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และ
รักษำควำมสำมำรถในกำรช ำระผลประโยชน์ของกรมธรรมป์ระกนัภยั อีกทั้งยงัเป็นกำรเพิ่มควำมแข็งแกร่ง
และควำมสำมำรถในกำรแสวงหำโอกำสใหม่ทำงธุรกิจ 
 
กระบวนการการลงทุนของบริษัทฯ คือ คณะกรรมกำรกำรลงทุนประชุมเป็นประจ ำเพื่อติดตำมกำรปฏิบติัตำม
นโยบำยกำรลงทุนท่ีไดรั้บกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรกำรลงทุนจะประชุมเพื่อติดตำมผลกำรลงทุนของบริษทัฯโดยไดจ้ดัจำ้งให้บริษทัหลกัทรัพย์
จดักำรกองทุน เคดบับลิวไอ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ท ำกำรบริหำรจดักำรลงทุน (Private Fund) 
ตำมนโยบำยกำรลงทุนโดยยดึหลกักำร Fiduciary Duty และ Prudent Expert Rule รวมถึงหลกัธรรมำภิบำล (I-
Code)  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรกำรลงทุนจะพิจำรณำเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรลงทุนภำยใตน้โยบำยน้ี 
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ในกรณีท่ีมีประเด็นเร่งด่วนท่ีตอ้งกำรกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรกำรลงทุน กำรประชุมสำมำรถจดัขึ้นได้
ตำมตอ้งกำร 
 
การประเมินมูลค่าสินทรัพย์ลงทุน ใช้ในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยท่ัวไปตามมาตรฐานบัญชี  คือ 
บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีอยู่ตำมขอ้ก ำหนดของแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง เคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับธุรกิจประกนัภยั โดยกำรจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำใหม่ของ
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม และเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย โดยมูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ 
ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของปีของตลำดหลกัทรัพยท่ี์ตรำสำรนั้นๆ จดทะเบียน มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ี
ค ำนวณโดยใช้อตัรำผลตอบแทนหรือรำคำท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย มูลค่ำยุติธรรมของ
หน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 
 
ราคาประเมินของสินทรัพย์ลงทุนในรายงานความเพียงพอของเงินกองทุน  ประเมินตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง กำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นและหน้ีสิน

ของบริษทัประกนัชีวิต พ.ศ. 2554 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ลงทุน มูลค่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2567 ปี 2566 

ราคาบัญชี ราคาประเมิน ราคาบัญชี ราคาประเมิน 

เงินฝำกสถำบนักำรเงินและบตัรเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 
221.02 221.02 384.97 384.97 

ตรำสำรหน้ี (พนัธบตัร,หุ้นกู,้ ตัว๋สัญญำใชเ้งิน, ตัว๋แลกเงิน,หุ้นกูแ้ปลงสภำพ 
และสลำกออมทรัพย)์ 2,634.08 2,634.08 2,377.19 2,377.19 
ตรำสำรทุน (ไม่รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม) 1.94 1.94 1.74 1.74 
หน่วยลงทุน 8.04 8.04 29.16 29.16 
เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั 110.98 110.98 116.07 116.07 
เงินให้กูยื้ม และเงินให้เช่ำซ้ือรถ และให้เช่ำทรัพยสิ์นแบบลิสซ่ิง 521.59 521.59 517.45 517.45 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิกำรซ้ือหุ้น หุ้นกู ้หน่วยลงทุน - - - - 
ตรำสำรอนุพนัธ์ - - - - 
เงินลงทุนอ่ืน - - - - 
รวมสินทรัพยล์งทุน 3,497.65 3,497.65 3,426.58 3,426.58 

หมำยเหต:ุ  

-รำคำบญัชี หมำยถึง สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีประเมินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

-รำคำประเมิน หมำยถึง สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีประเมินตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร

ประกอบธุรกิจประกันภัยว่ำด้วยกำรประเมินรำคำทรัพย์สินและหน้ีสินของบริษัทประกันชีวิต เพื่อ
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วตัถุประสงค์หลกัในกำรก ำกับควำมมัน่คงทำงกำรเงินของบริษทัประกันภยัและเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษทัฯมี

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยผลประโยชน์ตำมสัญญำประกนัภยัไดอ้ยำ่งครบถว้นแก่ผูเ้อำประกนัภยั 

 
7. ผลการด าเนินงานของบริษัทประกนัชีวิต รวมถึงผลการวิเคราะห์และอตัราส่วนต่างๆที่เกีย่วข้อง 
 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2567 2566 
เบ้ียประกนัภยัรวม 767.19 761.51 
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรำยได ้(สุทธิ) 813.78 683.02 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ 115.22 116.87 
ส ำรองประกนัภยัส ำหรับสัญญำประกนัภยัระยะยำวเพ่ิม (ลด)     624.41 28.00 
ผลประโยชน์ตำมกรมธรรมแ์ละค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ 679.04 428.11 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (947.88) (6.89) 

 
ผลขำดทุนสุทธิส ำหรับปี 2567 จ ำนวน 947.88 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 940.99 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปี 2566 

สำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ่้ำยรวมเพิ่มขึ้น จึงส่งผลใหมี้ผลขำดทุนสุทธิภำพรวมเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 

• เบ้ียประกนัภยัรวมส ำหรับปี 2567 จ ำนวน 767.19 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 5.68 ลำ้นบำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 0.7 จำกปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกเบ้ียประกันภยัรับท่ีเพิ่มขึ้นจำกผลิตภณัฑ์ใหม่ในปี 
2567 ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ประกันภยักลุ่ม และผลิตภณัฑ์ประเภทสะสมทรัพย ์ส่งผลให้ภำพรวมเบ้ีย
ประกนัภยัท่ีถือเป็นรำยได ้(สุทธิ) เพิ่มขึ้นจ ำนวน 130.76 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.1 จำกปี
ก่อน 

• รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิส ำหรับปี 2567 จ ำนวน   115.22 ลำ้นบำท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.65 โดย
ไม่ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกปีก่อน  

• ส ำรองประกนัภยัส ำหรับสัญญำประกนัภยัระยะยำวเพิ่ม ส ำหรับปี 2567 จ ำนวน 624.41 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึ้นจ ำนวน 596.41 ลำ้นบำท จำกปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำก 1) ส ำรองประกนัชีวิตของกรมธรรม์
ท่ีขำยใหม่และกรมธรรม์ท่ียงัมีผลบงัคบัในปี 2567 ท่ีเพิ่มขึ้น 2) กำรเปล่ียนเกณฑ์กำรจดัท ำส ำรอง
ประกนัภยัระยะยำวจำกเกณฑก์ำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (Business-as-usual basis) เป็นแบบเกณฑก์ำร
หยุดประกอบธุรกิจ (Run-off basis) ให้สอดคลอ้งกบักำรประกอบกำรธุรกิจของบริษทัฯ ส่งผลให้
ภำพรวมส ำรองประกนัภยัส ำหรับสัญญำประกนัภยัระยะยำวเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 

• ผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์และค่ำสินไหมทดแทนสุทธิส ำหรับปี 2567 จ ำนวน 679.04 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึ้นจ ำนวน 250.93 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.6 จำกปีก่อน สำเหตุหลกัมำ 1) ค่ำสินไหม
ทดแทนสุทธิท่ีเพิ่มขึ้นจำกค่ำสินไหมมรณกรรมงำนประกนัภยักลุ่ม 2) กำรเวนคืนกรมธรรม ์
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หน่วย : ร้อยละ 

รายการ 2567 2566 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรับประกนัภยัปีแรก : เบ้ียประกนัภยัสุทธิ 25.97 27.74 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรับประกนัภยัปีต่อ : เบ้ียประกนัภยัสุทธิ 23.03 26.93 
อตัรำส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (Return on equity ratio) -215.50 -1.54 
อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on assets ratio)   
     - อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมทั้งหมด -24.53 -0.17 
     - อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยท่ี์ไม่รวมกรมธรรม์ประกันชีวิตแบบ Unit 
Linked และ Universal life 

-24.79 -0.17 

อตัรำส่วนผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ( Return on Investment Ratio)   
     - อตัรำส่วนผลตอบแทนจำกกำรลงทุนรวมทั้งหมด 3.20 3.10 
     - อตัรำส่วนผลตอบแทนจำกกำรลงทุนท่ีไม่รวมกำรลงทุนจำกกรมธรรม์ประกนั
ชีวิตแบบUnit Linked และ Universal life 

3.20 3.14 

อตัรำส่วนสินทรัพยล์งทุนต่อเงินส ำรองประกนัภยั (รำคำประเมิน) 87.73 101.88 

หมำยเหต:ุ  

- รำคำประเมิน หมำยถึง สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีประเมินตำม ประกำศ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและ

ส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภยัว่ำดว้ยกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกันชีวิต 

เพื่อวตัถุประสงคห์ลกัในกำรก ำกบัควำมมัน่คงทำงกำรเงินของบริษทัประกนัภยัและเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษทัฯมี

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยผลประโยชน์ตำมสัญญำประกนัภยัไดอ้ยำ่งครบถว้นแก่ผูเ้อำประกนัภยั 

- กรมธรรมป์ระกนัชีวิตควบกำรลงทุน (Unit Linked) เป็นกำรประกนัชีวิตท่ีให้ทั้งควำมคุม้ครองชีวิตและกำร

ลงทุนในกองทุนรวม โดยมูลค่ำกรมธรรมข์ึ้นอยู่กบัมูลค่ำหน่วยลงทุน ทั้งน้ีสินทรัพยใ์นกองทุนเป็นของผูเ้อำ

ประกนัมิไดเ้ป็นของบริษทัฯ 

  - กรมธรรมป์ระกนัชีวิตแบบ Universal Life เป็นกำรประกนัชีวิตท่ีแยกส่วนควำมคุม้ครองชีวิต และส่วนกำร

ลงทุนอยำ่งชดัเจน โดยผลตอบแทนจำกกำรลงทุนขึ้นอยูก่บัผลกำรลงทุนของบริษทั แต่ไม่ต ่ำกวำ่ผลตอบแทน

ขั้นต ่ำท่ีไดรั้บรองไว ้

 
8. ความเพยีงพอของเงินกองทุน  

เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2567 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั 

(“คปภ.”) มีค  ำสั่งใหบ้ริษทัสำมำรถประกอบกิจกำรไดต้ำมปกติ แต่จะด ำเนินกำรขยำยธุรกิจไม่ได ้ตำมมำตรำ 

27/6 แห่งพระรำชบญัญติัประกนัชีวิต พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม จนกวำ่อตัรำส่วนควำมเพียงพอของ

เงินกองทุนตำมระดบัควำมเส่ียงจะเกินกวำ่เกณฑข์ั้นต ่ำท่ีกฎหมำยก ำหนดท่ีร้อยละ 140  
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ต่อมำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯยงัไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน

ตำมระดับควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมเกณฑ์ขั้นต ่ำท่ีกฎหมำยก ำหนดท่ีร้อยละ 140 ได้ ทั้งน้ี บริษทัฯไม่ได้รับ

อนุญำตให้รับประกนัภยัรำยใหม่ในอนำคตอนัใกล ้ฝ่ำยบริหำรจึงไดจ้ดัท ำส ำรองประกนัภยัระยะยำวส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ตำมเกณฑ์กำรหยุดประกอบธุรกิจ (Run-off basis) ซ่ึงแตกต่ำงจำกปีก่อนๆ (ปี 

2566 และปีก่อนหน้ำ) ท่ีกำรจัดท ำส ำรองประกันภัยระยะยำวเป็นไปตำม เกณฑ์กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

(Business-as-usual basis)  

ดงันั้น ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีขำดทุนจ ำนวน 947.88 ลำ้นบำท และ ณ วนัท่ี            

31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีขำดทุนสะสมจ ำนวน 4,288.52 ลำ้นบำท ขำดทุนเกินทุนจ ำนวน 404.58 ลำ้นบำท 

และหน้ีสินจำกสัญญำประกันภยัจ ำนวน 4,052.76 ลำ้นบำท โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯรำยงำน

อตัรำส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ร้อยละติดลบ 159 และอตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนตำมระดบัควำม

เส่ียง ร้อยละติดลบ 133 กำรขำดทุนอย่ำงมีสำระส ำคญัดงักล่ำวมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำน

กำรตั้งส ำรองประกนัภยัระยะยำว 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง กำรก ำหนดประเภท

และชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเง่ือนไขในกำรค ำนวณเงินกองทุนของบริษทัประกัน

ชีวิต พ.ศ. 2562 ก ำหนดใหบ้ริษทัประกนัชีวิตตอ้งด ำรงอตัรำส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 80 และ

อตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนตำมระดบัควำมเส่ียงไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 140 โดยในช่วงระยะเวลำต่ำง 

ๆ ระหวำ่งปีงบกำรเงิน บริษทัไม่ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดน้ี 

เพื่อแกไ้ขปัจจยัขำ้งตน้ ฝ่ำยบริหำรไดด้ ำเนินกำรตำมโครงกำรเพื่อแกไ้ขฐำนะเงินกองทุนของบริษทั 

ซ่ึงรวมถึงกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 40 ลำ้นบำทในเดือนกนัยำยน 2567  จ ำนวน 15 ลำ้นบำทในเดือนตุลำคม 2567 

และจ ำนวน 35 ลำ้นบำทในเดือนพฤศจิกำยน 2567 ต่อมำในปี 2568 บริษทัไดรั้บเงินจำกกำรเพิ่มทุนรวมเป็น

จ ำนวน 115 ลำ้นบำท และไดรั้บช ำระคืนเงินใหกู้ย้มืโดยมีทรัพยสิ์นจ ำนองเป็นประกนัจ ำนวน 509.94 ลำ้นบำท  

นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 18 สิงหำคม 2569 บริษทั คิง ไว แคปปิตอล จ ำกดั  ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของ

บริษัทฯได้ขำยหุ้นทั้ งหมดท่ีถืออยู่ในบริษัทฯให้แก่บริษัท แอคเครทีฟ แคปปิตอล เรียล เอสเตท จ ำกัด

(“Accretive Capital”) ทั้งน้ี ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรร่วมกับ Accretive Capital 

เพื่อหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำดำ้นเงินทุนของบริษทัฯ 
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หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
ณ วันที่ 31  ธันวาคม 

2567 2566 
สินทรัพยร์วม 3,974.11 4,188.02 
หน้ีสินรวม   4,235.76 3,605.18 
- หน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั  4,063.76 3,463.07 

   - หน้ีสินอ่ืน  172.00 142.11 
ส่วนของผูถื้อหุ้น  -261.65 582.84 
อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้ นท่ี  1 ท่ี เ ป็นส่วนของเจ้ำของต่อ
เงินกองทุนท่ีตอ้งด ำรงตำมกฎหมำย (ร้อยละ) 

-158.86 160.74 

อตัรำส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อเงินกองทุนท่ีต้องด ำรงตำม
กฎหมำย (ร้อยละ) 

-158.86 160.74 

อตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (ร้อยละ) -132.79 192.00 
เงินกองทุนท่ีสำมำรถน ำมำใชไ้ดท้ั้งหมด  -275.88 371.51 
เงินกองทุนท่ีตอ้งด ำรงตำมกฎหมำย  207.75 193.49 

 
หมายเหตุ  - ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยัวำ่ดว้ยกำรก ำหนดประเภท

และชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเง่ือนไขในกำรค ำนวณเงินกองทุนของบริษทั
ประกันชีวิต ก ำหนดให้นำยทะเบียนอำจก ำหนดมำตรกำรท่ีจ ำเป็นในกำรก ำกับดูแลบริษัทท่ีมี
อตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนต ่ำกวำ่ร้อยละหน่ึงร้อยส่ีสิบได ้

- เงินกองทุน เป็นเงินกองทุนตำมรำคำประเมิน ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกนัภยัวำ่ดว้ยกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต  

- รำยกำรขำ้งตน้ค ำนวณโดยใชร้ำคำประเมิน ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบ
ธุรกิจประกนัภยัวำ่ดว้ยกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต  

 
9. งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินส าหรับรอบปีปฏิทินท่ีล่วงมาท่ีผู้สอบบัญชีตรวจสอบและแสดง
ความเห็นแล้ว 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

และตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป รวมถึงประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและ

ส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง หลกัเกณฑ ์ วิธีกำร เง่ือนไข และระยะเวลำในกำรจดัท ำและยืน่งบ

กำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัประกนัชีวิต พ.ศ. 2566 ลงวนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2566 ซ่ึง

เร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 เป็นตน้ไป 
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บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและหลกักำร

บญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษเป็นกำรแปลจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยฉบบั

ภำษำไทยดงักล่ำว 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน เวน้แต่

ท่ีไดเ้ปิดเผยไวเ้ป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

บริษทัฯ มิได้จดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวม โดยอำศยัขอ้ยกเวน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงิน ฉบบัท่ี 10 เร่ือง “งบกำรเงินรวม” เน่ืองจำกบริษทั เคดบับลิวไอ จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ใน

ล ำดบัสูงสุดของบริษทัฯ และเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินรวมและเผยแพร่ต่อ

สำธำรณชนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินแลว้ 

(รำยละเอียดเพิ่มเติม คลิกท่ีน่ี)  
 
 

https://drive.google.com/file/d/1b8p-pUa0FXKoLqDCdb5YEkVebeUbv1CE/view?usp=sharing

